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Sonia Jordão

A cada dia mais
as organizações pre-
cisam de líderes e
têm o maior interes-
se em ver o desen-
volvimento de seus
colaboradores. Por-
tanto, compartilhe
com a organização
suas intenções e
ambições. O impor-

tante é agir, não esperar que outro faça por você.
Hoje, a velocidade das mudanças no mundo exige
que profissionais e empresas assumam uma ati-
tude de aprendizagem contínua a fim de manter
a competitividade. 

Desenvolva sua flexibilidade. Mostre que é fle-
xível e está aberto às novas idéias fazendo o
seguinte: 

Pense de maneira criativa em como o tra-
balho é organizado. Identifique em sua própria
área as barreiras que reduzem o poder de tomar
decisões que sua equipe possui. Observe o que
não está satisfazendo as outras pessoas na sua
maneira de agir. Identifique em seus métodos
atuais de trabalho as ineficiências e as atividades
que não agregam valor. 

Torne-se aberto a novas idéias, evite rejei-
tá-las. Pense primeiro nas maneiras como uma
idéia pode ser implementada, depois avalie seu
mérito. Se você se pegar pensando "não é assim
que fazemos as coisas aqui", saiba que esse é um
sinal para prosseguir em vez de parar. 

Procure melhorar a sua criatividade e a de seus
colaboradores. É muito importante se lembrar de
agradecer a participação, mesmo que a idéia não
seja implementada. Premie as melhores idéias e
agradeça as outras - com isso você estará moti-
vando as pessoas a pensarem criativamente e
melhorando toda a organização. 

OUTRAS FORMAS DE SER PROATIVO SÃO: 
Comunique-se, comunique-se, comuni-

que-se. 

Peça ajuda e encoraje o envolvimento. 
Conquiste a confiança. 
Faça planos de ações. 
Seja persistente. 
Estabeleça expectativas de desempenho. 
Ofereça apoio. 
Busque novas responsabilidades. 
Faça visitas a outras organizações. 
Inscreva-se em novos cursos. 
Torne-se um melhor treinador. 
Encontre novas maneiras de motivar a sua

equipe, antes de deixar o trabalho, todos os dias. 
Tome a iniciativa. 

Muitos líderes estão tão condicionados a pen-
sarem apenas sobre o que sua equipe precisa que
negligenciam seu próprio desenvolvimento. Não
espere até que seu superior entregue a você um
plano de desenvolvimento. Você pode tomar a ini-
ciativa, por exemplo, fazendo o seguinte: 

Assumindo a responsabilidade por coisas
que seu chefe faz agora e que você gostaria de
absorver. 

Aumentando sua experiência em uma área
que você gosta. 

Aumentando seu alcance em áreas que
tradicionalmente vem evitando. Se você é da área
de marketing, pode começar a entender de cus-
tos, por exemplo. 

Liderando melhorias de processos inter-
funcionais. 

Liderando equipes virtuais. 
Gerando novas idéias que podem agregar

um valor considerável para a organização ou seus
clientes. 

Você precisa descartar antigas idéias de que
caso você trabalhe duro, não crie dificuldades e
mantêm seu nariz grudado no trabalho, seu chefe
irá recompensá-lo com tarefas cada vez mais
importantes e promoções. Na organização de
hoje você precisa criar suas próprias oportunida-
des. 

Extraído do livro de Sonia Jordão: A Arte de Liderar -
Vivenciando Mudanças num Mundo Globalizado. 

Site: www.soniajordao.com.br 
E-mail: tecer@soniajordao.com.br

É necessário ser proativo

AARTIGORTIGO

Obelino Marques

Segundo al-
guns estudiosos, o
poder emana do
povo e em seu
nome é exercido.
Segundo o dicio-
nário da língua por-
tuguesa, o poder
significa ter a pos-
sibilidade de agir,
deliberar. No sis-

tema democrático temos três poderes: Executi-
vo,Legislativo e Judiciário, cada um com seu papel
bem definido. O poder legislativo elabora as leis,
o poder judiciário aplica as leis e o poder execu-
tivo executa as leis. É uma definição simplista, capaz
de ser assimilada por todos os leitores.

Poder está personificado nas pessoas, que
os assumem, por delegação, procuração, suces-
são e outros meios. O exercício do poder é que
define o caráter das pessoas, se os mesmos são
democráticos,  humanos, solidários, ou ao con-
trário, se são ditadores, arrogantes, egoístas, vin-
gativos, mesquinhos, auto- suficientes, que não
aceitam sugestões ou colaboração.

A vida em sociedade é regulamentada por
leis, usos e costumes. No Afeganistão e outros
em países, por exemplo, é permitido ao homem
ter mais de duas mulheres, e não é tido como
crime, o que não ocorre em nosso país. Exis-
tem Estados, na concepção de país, que com-
pete ao dirigente, perdoar ou condenar alguém
a morte, enquanto para a nossa sociedade, a con-

denação ou definição das penas, cabe exclusi-
vamente ao poder judiciário.

Vivemos em uma sociedade em que tudo ou
quase tudo, está dentro de uma norma regula-
mentadora, em que a margem de ação indivi-
dual  está delimitada naquela famosa frase
popular, em que o seu direito termina, quando
começa o do outro. Nas sociedades mais remo-
tas e primitivas, registra-se a presença de che-
fes, cacique, pajé, conselheiro dos anciões,
conselho sacerdotal, ditando as leis,  zelando pela
sua observância, e impondo aos violadores a coa-
ção social.

Há certa frustração, para aqueles que rece-
bem delegação do povo, através do voto, para
o exercício da função pública, no legislativo e exe-
cutivo, que imaginam uma transformação da
sociedade ou a alteração de algumas regras, e
percebem que a margem para essa mudança, é
muito pequena. Participei de um debate, sobre
as normas que regem a sociedade européia, ou
o mercado comum, e percebi que a alternância
no poder em que sai democratas  e entra tra-
balhistas, não há mudança significativa, pois as
regras já estão postas e a margem de ação do
governante é mínima, havendo apenas peque-
nas inversões de prioridades.

Não é ruim que existem leis delimitando as
ações do governante, sob pena de termos dita-
dores e o Estado autoritário, em que se mata e
persegue, para   perpetuarem no Poder.E viva
a democracia até que encontremos um regime
melhor do que o democrático.

Advogado/vereador

O poder

Patrus Ananias

Recentemente
foi publicado um
estudo da Funda-
ção Getúlio Vargas
elaborado pelo eco-
nomista Marcelo
Neri, que mostra
como um pouco de
como tem sido o
efeito da crise no
Brasil e como esta-

mos conseguindo reagir a ela. Entre janeiro e abril
deste ano, houve uma queda de 8,7% na renda
média individual das pessoas das classes A e B
nas seis principais regiões metropolitanas com-
parado com o mesmo período do ano passado.
Influência direta da crise global, que atingiu prin-
cipalmente setores que estão, direta ou indireta-
mente, ligados ao desempenho do mercado
externo.

Por outro lado, no mesmo período, a renda
média das pessoas de classe C cresceu 3,9%. A
mesma parcela da população que em janeiro deste
ano havia perdido para as classes D e E 11% de
todo o crescimento que experimentou no gover-
no do presidente Lula. Ou seja, foram muito
menos afetados pela crise e estão com elevada
capacidade de reação.

Qual o papel das políticas sociais nesse qua-
dro? De que maneira elas contribuem para que
o país se mantenha em condições de responder
satisfatoriamente, mesmo em situações críticas?
Entre os dias 5 e 7 de agosto, promoveremos,
em Brasília, o Simpósio Internacional sobre Desen-
volvimento Social onde essas e outras perguntas
estarão em pauta. Estarão reunidos estudiosos,
pesquisadores e representantes de vários países,
debatendo modelos e políticas públicas voltadas
para o desenvolvimento social postas em prática

em países da Europa, África, América Latina e
Ásia.

Os resultados que estamos alcançando com
as políticas sociais no Brasil colocam nossa expe-
riência em evidência. Temos firmado acordos de
cooperação com países da América Latina, da Áfri-
ca e do Leste Europeu, inclusive com apoio de
instituições internacionais de fomento, como o
Banco Mundial. Mas temos muito a aprender. 

O exemplo do que vem acontecendo com a clas-
se C exemplifica o poder das políticas sociais. Ao
mesmo tempo, é interessante perguntar: para
onde vai o dinheiro dessas pessoas? 

Com base em pesquisas anteriores que ava-
liaram impacto de nossos programas sociais,
podemos fazer algumas inferências sobre hábitos
de consumo dessa parcela da população. Já foi
comprovado que os beneficiários do Bolsa Famí-
lia empregam a maior parte do dinheiro do bene-
fício com alimentos. Logo em seguida vêm as
despesas com material escolar, roupa, material de
construção para pequenas reformas. Um estudo
do Ibase mostrou que esses mesmos beneficiá-
rios estão também tendo acesso a crédito e, com
isso, comprando bens duráveis, principalmente
geladeira e fogão. 

O dinheiro dos mais pobres é gasto por aqui
mesmo, alimenta o comércio local, gera oportu-
nidades de negócio e, consequentemente, de tra-
balho e renda. É um dinheiro que dinamiza as
economias locais, promove o desenvolvimento
econômico. O que nós queremos é que as opor-
tunidades passem de uma geração para outra. E
que continuem crescendo até que estejam aces-
síveis para todos e que todos cresçam junto com
o país. Com as políticas sociais já provamos que
é possível aliar desenvolvimento econômico com
justiça social.

Ministro do Desenvolvimento 
Social e Combate à Fome

Investimento social 

Regina Mota

"Os livros não
mudam o mundo,

quem muda o
mundo são as pes-
soas. Os livros só

mudam as 
pessoas." 

Mário Quintana

1 - Mudanças introduzidas na ortografia da lín-
gua portuguesa desde janeiro de 2009.

1.1 - Não se usa o hífen quando o prefixo ter-
mina em vogal diferente da que inicia o segundo
elemento.

Agora é assim que se escreve:
autoaprendizagem, autoajuda, autoescola, coau-

tor, contraindicação, infraestrutura, semianalfa-
beto

1.2 - Usa-se o hífen quando o prefixo termina
com vogal igual à que inicia o segundo elemento.

Agora é assim que se escreve: 
anti-inflamatório, arqui-inimigo (= inimigo em

último grau), micro-ondas, micro-ônibus

2 - Outras questões:
2.1 - Para MIM ou para EU

Depois da preposição usa-se mim e ti:

Sem mim, ninguém faz nada.
Ela veio até mim.
Confio em ti.
Não há diferença entre mim e ti.
Entre mim e ela não há nada.

Depois da preposição usa-se EU se o pronome
for sujeito:

O livro é para eu ler.
Para eu dizer a verdade é fácil.
Fizeram de tudo para eu viajar.
O texto é para eu copiar?

2.2 - A palavra musse, segundo o dicionário
Antônio Houaiss, é um substantivo feminino:

Comi uma musse deliciosa. (a musse)

2.3 - Não se usa o acento grave, que indica
a crase, antes de verbo:

Começou a redigir agora.
O curso começa a partir de amanhã. 

Professora de Língua Portuguesa do Centro 
Universitário Newton Paiva.Tem um curso de Língua 

Portuguesa e Redação que atende estudantes 
(vestibular, concursos, graduação), empresas e

quem quer se atualizar.Contato para mais 
informações: regimota@terra.com.br 

Dicas de português

Fotos: Divulgação
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